PAUTA FORMATIVA — CICLO FORMATIVO MUNICIPAL

4° MODULO 2024 - Eixo Apoio a Gestédo e Planejamento Municipal

GESTAO ESCOLAR E A METODOLOGIA DO PDCA:
APRIMORANDO A CULTURA DE PLANEJAMENTO

Carga horéaria: 8h

Pablico-alvo: Gestores (as) escolares e coordenadores (as) pedagogicos (as)

Formadores Seduc: Giselle Franco, Jaqueline Freitas, Kénia Guimarades, Leonan
Rodrigues, Ludmilla Alves, Paula Oliveira, Rafael Mattos, Renato Moreira, Taise Helena e
Vagner Morais.

Objetivo Geral:
e Promover a implementacdo de uma cultura de planejamento coletivo para o
enfrentamento de desafios educacionais a partir da metodologia do PDCA visando
0 aprimoramento das praticas de gestao no contexto escolar.
Objetivos Especificos:
e Compreender o ciclo PDCA e sua aplicacdo no contexto escolar;
e Desenvolver habilidades para planejar, implementar, monitorar e ajustar acdes de
ensino e melhoria continua dos resultados de aprendizagem dos estudantes;
e Elaborar um plano de acdo baseado na metodologia do PDCA, promovendo a

integracao e a troca de experiéncias entre gestores escolares.

ROTEIRO DA PAUTA FORMATIVA

TURNO 1

1° Momento — Acolhida (10min)

Video - https://youtu.be/O1sLyGyvhs8?si=n8qY2AJSSKojzRgW

2° Momento — Apresentacdo do médulo (10min)

Tema e objetivos

3° Momento — Para inicio de conversa (10min)

Retomada da Capsula do Conhecimento — analise e discussao



https://youtu.be/O1sLyGyvhs8?si=n8qY2AJSSKojzRqW

4° Momento — Contextualizacdo (30min)

Conceito de PDCA,;
Leitura e discussdo coletiva da 12 carta pedagdgica: “Diagnéstico dos problemas
escolares”.

5° Momento — Reflex&o e acédo (3h)

OFICINA 1 - Ciclo de uma gestao escolar estratégica: etapas PLANEJAR E
EXECUTAR

Parte I Identificando e analisando o problema

e Entrega da carta pedagogica com situagdes cotidianas diferentes para cada grupo;
e Praticando a etapa Planejar do PDCA: preenchimento do instrumento 1;
e Compartilhamento das ideias.

Parte Il: Pensando em solucgdes

e Exibicdo do video: Ep 2 - Gestédo Orientada para Resultados | Websérie Nunca Me
Sonharam/ Instituto Unibanco/ LEG. https://www.youtube.com/watch?v=EXdCOA-
le3A&list=PLggyRMb5eNeK70g2NA-IRr2FWrdTeBI1-&index=2

e Elaboracdo das etapas de objetivo, metas e indicadores: preenchimento do
instrumento 2;

e Compartilhamento do plano de ag&o construido por cada grupo.

Parte Ill: Acompanhando a execucao

e Apresentacdo do instrumento 3 como possibilidade para acompanhamento de
execucao das acoes.

TURNO 2

6° Momento — Reflexdo e acéo (3h40min)

OFICINA 2 - Ciclo de uma gestao escolar estratégica: etapas VERIFICAR E AGIR

Parte I: Verificando e redefinindo as acdes

e Retomada do problema inicial;
e Andlise das acfes executadas com foco nas metas e resultados alcancados;
e Praticando a etapa Verificar do PDCA: preenchimento do instrumento 3.

Parte Il: Recomendando ac¢des corretivas

e Praticando a etapa Agir do PDCA: preenchimento do instrumento 4.

6° Momento — Para ir além (20 min)

- Avaliagéao;
- Encaminhamentos;
- Despedida.



https://www.youtube.com/watch?v=EXdCOA-Ie3A&list=PLggyRMb5eNeK7Oq2NA-lRr2FWrdTeBl1-&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=EXdCOA-Ie3A&list=PLggyRMb5eNeK7Oq2NA-lRr2FWrdTeBl1-&index=2

DETALHAMENTO DA PAUTA

Slide 1: Boas-vindas

O (a) formador (a) recebera os (as) participantes de forma acolhedora. Sugerimos uma
musica ambiente enquanto os (as) participantes entram na sala.
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CICLO FORMATIVO MUNICIPAL

Pacto pela Aprendizagem

{ Substitua esse quadro | { Substitua esse quadro pela |
i pelaLOGOMARCA | | LOGOMARCA da Secretaria |
i do municipio H i de Educagdo do municipio |

Slide 2: Apresentacdo do médulo

---------

Médulo IV

EIXO APOIO A GESTAO E
PLANEJAMENTO MUNICIPAL

B—

- Informe que este encontro faz parte do 3° modulo do Ciclo Formativo Estadual do ano de
2024 - Eixo Apoio a Gestdo e Planejamento Municipal, uma acdo do Pacto pela
Aprendizagem e da Politica Escola Digna. O Ciclo tem como objetivo oferecer um espaco
de alinhamento pedagdgico, aprendizagem, apoio técnico, troca de saberes e experiéncias
entre os (as) profissionais da gestao para garantir a alfabetizacao das criangas das escolas
publicas maranhenses.

Slide 3 — Apresentacéo dos (as) formadores (as)

Eixo Gestéo @
Coordenador
do Eixo

Equipe Seduc Leonan Rodrlgues

88828
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\: Paula Oliveira} ‘ Rafael Mat!os:‘ \ Renato Moreira} Ta|se Helena ‘ Vagner Morals

- Apresente a equipe estadual de formadores e o coordenador do eixo.



Slide 4 — Agenda do dia

Agenda MARENH ¢

0 Acolhida

O Apresentagdo do Tema
0 Objetivos do Médulo

O Para inicio de conversa
O Reflexdo e agao

Q Parair além

- Leia pausadamente e com clareza 0os momentos que compdem a agenda do dia
(explicando-0s) e aproveite 0 momento para esclarecer davidas sobre eles.

- Lembre a importancia do registro para que as discussdes do Encontro Formativo nao se
percam e para a consolidacédo da aprendizagem (diario de bordo).

Slides 5 e 6 — Acolhida

Acolhida

el L0 0 0 T T0 0 0 0 it

- Atencdao, formador (a): A acolhida apresentada € uma sugestao, podendo ser substituida
por outra de seu interesse.

- A ideia é que, como no sapateado, onde cada movimento precisa ser sincronizado para
criar uma apresentacdo coesa e bem executada, a gestdo escolar também requer uma
coordenacao precisa e harmoniosa de todas as partes envolvidas no processo educativo.
A analogia ajuda a entender a importancia da integracdo, comunicacao e adaptagao dentro
da escola.

Slide 7 — Tematica do modulo

GESTAO ESCOLAR E A METODOLOGIA DO PDCA:
APRIMORANDO A CULTURA DE PLANEJAMENTO

B



- Apresente o tema da formacao explicando que a tematica em questéo faz referéncia as
estratégias que contribuem para o aprimoramento do trabalho da equipe gestora na escola
e do acompanhamento pedagdgico, dando continuidade ao processo formativo de gestores
escolares maranhenses com vistas a otimizagéo de resultados com foco na alfabetizagéo.

Slide 8 — Objetivos
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Objetivos MARSNH'O =

() Objetivo Geral:
v
e Promover aimplementagdo de uma cultura de planejamento coletivo para o enfrentamento
de desafios educacionais a partir da metodologia do PDCA visando o aprimoramento das
préticas de gestdo no contexto escolar.
2
L _/' Objetivos Especificos:
e Compreender o ciclo PDCA e sua aplicagdo no contexto escolar;
« Desenvolver habilidades para planejar, implementar, monitorar e ajustar agdes de ensino e

melhoria continua dos resultados de aprendizagem dos estudantes ;

e Elaborar um plano de agdo baseado na metodologia do PDCA, promovendo a integragéo
e a troca de experiéncias entre gestores escolares .

- Leia pausadamente e com clareza os objetivos (explicando-0s) e aproveite 0 momento
para esclarecer duvidas sobre eles.

Slides 9 e 10 — Para inicio de conversa

CAPSULA DO CONHECIMENTO = nserceec PO = || . MR WO =
OBSERVE A TiRiNHA... QLESTOES MOBLIZADORAS

Como o planejamento escolar contribui para a organizagdo e a coeréncia das ages da
escola?

De que forma o planejamento auxilia a escola a alcangar seus objetivos educacionais?

Como o planejamento pode ser utilizado como ferramenta de gestao para acompanhar o
desenvolvimento da escola?

Quais os desafios encontrados na implementagdo do planejamento escolar e como
supera-los?

REFLITA: I
Qual a importancia do planejamento para a organizagao escolar? ‘

- Faca a retomada da C4psula do conhecimento relacionando a tirinha com as percepcdes
apresentadas por cada gestor;

- Instigue cada gestor a pensar a partir de sua realidade com base nas relacdes
estabelecidas entre os sujeitos;

- Traga ao debate a sobrecarga de trabalho entre os sujeitos que os impedem de pensar
de forma coletiva, fortalecendo assim a necessidade do planejamento colaborativo.

- Destaque os aspectos apresentados nas imagens que nos fazem refletir sobre posturas
pessoais e profissionais na escola e como elas interferem nas acdes pedagdgicas.

- Reforce a importéncia do trabalho e do tempo de planejamento colaborativo.

Slide 11



QLESTOES MOBILIZADORAS

Como o planejamento escolar contribui para a organizacdo e a coeréncia das aces da
escola?

De que forma o planejamento auxilia a escola a alcancar seus objetivos educacionais?

Como o planejamento pode ser utilizado como ferramenta de gest&o para acompanhar o
desenvolvimento da escola?

Quais os desafios encontrados na implementagdo do planejamento escolar e como

supera-los?

- Use as questbes mobilizadoras para ampliar as discussdes sobre os desafios no planejar
e fortalecer a importancia do planejamento no cotidiano escolar.

- Discuta porque o planejamento é um instrumento essencial da gestao.

- Traga ao debate as dificuldades existentes nas escolas e como o planejamento
colaborativo contribui para reduzir os desafios, otimizando tempo, recursos e a¢des para o
alcance das metas.

- Elenque com o grupo pelo menos 3 desafios na implementacdo do planejamento como
instrumento de gestédo colaborativa e como supera-los.

Slide 12

PODEMOS

MELHORAR
ESSE

PROCESSOL

QUANDO NAO HA RESISTENCIA A MUDANGA, SEMPRE EXISTE A

POSSIBILIDADE DE MELHORAR OS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS I

- Retome a tirinha apresentada e destaque que a resisténcia pode gerar tensdes entre a
gestéo escolar e sua comunidade.

- Destaque que 0s processos organizacionais em uma escola sao fundamentais para
garantir o bom funcionamento e a qualidade das atividades pedagdgicas, administrativas e
financeiras.

- Reforce que os processos organizacionais envolvem um conjunto de praticas, politicas e
procedimentos que ajudam a atingir os objetivos educacionais da escola.

Slides 13 e 14



Walter A Shewhart, estatistico norte-
Desafios americano, e William Edwards Deming sdo
considerados os criadores do método PDCA.

Visdo
Sistémica Conceito

= Método PDCA (Planejar, Fazer, Verificar e Agir,
Solugdes do inglés: Plan-Do-Check-Act)

—

-Contextualize apresentando brevemente sobre o criador desse método do PDCA,
enfatizando o planejamento, a execucdao, a verificacao e o agir;

- Explique o conceito, de onde surgiu, a sigla (inglés) que em portugués significa planejar,
executar, verificar e agir;

- Explique cada etapa do Ciclo do PDCA,;

- Apresente a imagem do slide, relacionando a sua utilizacdo com o beneficio dela dentro
da educacao, usando esse recurso como melhorias continuas nos processos pedagodgicos;

- Faca questionamentos com os participantes, fazendo relacdo com etapas do PDCA com
as praticas pedagogicas em seus respectivos municipios.

Slide 15

1° carta pedagdgica: Diagndstico dos problemes escolares

(UCRUCRE]

Apés a reunido com os professores, o que deixou
= acoordenadora intrigada?

Que reflexdes podemos fazer a partir da situagdo

= apresentada?

- Apresente a introducdo da proposta de trabalho, com a leitura e explicacdo da primeira
carta pedagdgica;

- Apoés a leitura coletiva, faca os questionamentos para obter a participacdo da turma,
refletindo sobre as problematicas levantadas na 12 carta.

Slide 16



PONTOS IMPORTANTES PARA CESTACAR DLRANTE O PLANEJAVENTO

- Lideranga colaborativa

- Motivagdo e engajamento

- Valorizagdo das relagoes

« Desenvolvimento profissional dos docente
« Criando um clima positivo

« Gestdo participativa

- Destaque alguns pontos importantes durante a formagao de gestores:

e Liderancga Colaborativa: Enfatizar o conceito da lideranga colaborativa, ressaltando
gue é um modelo de gestédo que promove a participacao ativa de todos os envolvidos
no ambiente escolar, no planejamento e na execucdo de acdes, esse tipo de
lideranca valoriza o trabalho em equipe, o compartilhamento de responsabilidades e
a construcao coletiva de solugdes, criando um ambiente mais democratico e
participativo;

e Motivacdo e Engajamento: Ressaltar que a motivacdo € essencial para o
engajamento escolar e a aprendizagem de qualidade. Pode-se aqui relacionar com
um dos tépicos trabalhados na Formacéo anterior onde conhecemos através da série
“Entre escolas” a troca de experiencias e praticas pedagdgicas que melhoraram o
desempenho de duas escolas com contextos diferentes, porém com dificuldades e
desafios semelhantes;

e Valorizagdo das Relagbes: Enfatizar o conceito de Valorizagdo das Relagdes no
ambiente escolar, ressaltando a importancia para o desenvolvimento de um
ambiente saudéavel, produtivo e inclusivo, onde os relacionamentos positivos entre
alunos, professores, gestores, pais e demais integrantes da comunidade escolar
favorecem a construcdo de um espaco de aprendizado significativo, promovendo o
bem-estar e 0 sucesso educacional;

e Desenvolvimento Profissional dos Docentes: Enfatizar a importancia do
desenvolvimento profissional dos docentes para garantir uma educacdo de
gualidade. Quando os professores tém acesso a oportunidades de crescimento, nao
s6 aumentam suas habilidades e conhecimentos, como também se tornam mais
motivados e engajados no processo de ensino;

e Criando um Clima Positivo: Ressaltar sobre a importancia de criar um clima positivo
dentro do contexto escolar, onde € essencial para promover o bem estar de alunos,
professores e funcionarios, além de contribuir significativamente para o desempenho
e o0 desenvolvimento pessoal de todos os envolvidos no ambiente escolar. Um clima
escolar acolhedor incentiva o aprendizado, fortalece as relacbes interpessoais e
reduz conflitos, transformando a escola em um espaco propicio para o crescimento
coletivo;

e Gestao Participativa: Enfatizar o conceito de uma gestéo participativa, ressaltando
gue a gestado participativa € um modelo gestdo que valoriza a participacao de todos
Nos processos estratégicos e até na tomada de decisées de uma escola;



Slide 17

Lideres educacionais competentes promovem
boas prdticas pedagogicas quando criam um
ambiente colaborativo e motivador, que valoriza
a interagdo entre professores e estudantes de
forma positiva para a aprendizagem.

(Instituto Unibanco, 2021).

- Ressalte aqui a que a competéncia de um lider educacional vai além da gestédo
administrativa e financeira da escola. Ele é fundamental na criagdo de um ambiente onde
as boas praticas pedagdgicas podem florescer. Um gestor que é um verdadeiro lider
educacional promove um clima organizacional favoravel ao aprendizado, cultivando a
colaboracéo entre professores, alunos e demais membros da comunidade escolar.

- Em resumo, aponte que o papel do gestor escolar é central para a criacdo de um ambiente
gue favoreca boas praticas pedagogicas. Por meio de sua lideranca, ele pode garantir que
todos os envolvidos no processo educacional trabalhem juntos, com foco no aprendizado e
na melhoria continua. A formacao de gestores deve, portanto, incluir o desenvolvimento
dessas competéncias, preparando-os para criar e sustentar um ambiente escolar positivo,
colaborativo e eficaz.

Slides 18 e 19
MARENH MARONH
CAONAT
(clo de urra gestdo escolar estratégica: etapas PLANEJAR EEXEDUTAR
Reflexao e acao —_—

(clo de una gestdo escolar estratégica: etapas VERACAREAGR

- Ressalte que 0 momento de acéo e reflexdo corresponde a atividade prética da oficina.

- Expligue que seréo realizadas duas oficinas: na oficina 01 serdo trabalhadas as etapas
planejar e executar da metodologia do PDCA,; na oficina 02 ser&o abordadas as etapas
verificar e aqir.

Slide 20
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Parte I Identificando e analisando o problema

 Organizagdo da turma em 5 grupos;
« Entrega da carta pedagdgica com situages cotidianas diferentes para cada grupo;
« |dentificagdo e andlise do problema: preenchimento do instrumento 1;

» Apresentagdo do diagrama.

- Organize a turma em 05 grupos e distribua as cartas pedagdgicas com os diferentes
temas, a consigna 01 e o instrumento 01,

- Lembre-se de ndo contar para o grupo o problema previsto na carta que esta sendo
entregue.

Slide 21
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CONSIGNA 1 e INSTRUMENTO 1

- Apresente e faca a leitura da consigna 1;

- Ressalte que processo de planejamento € 0 momento em que o coletivo levanta e escolhe
guais as problematicas ou desafios que gostariam de atuar sobre. O passo seguinte é a
identificacdo de suas causas.

- Indique aos grupos que os mesmos devem iniciar a identificacdo do problema, retomar a
carta apresentada a equipe e, juntos, identificarem o principal problema abordado. Em
seguida, devem identificar as principais causas do problema citadas no texto, preenchendo
a 12 parte do instrumento 1.

- Explique que as equipes responderdao a 22 parte do instrumento 1: relacdo fatores e
causas, assegurando que todos os participantes se sintam envolvidos ao discutir as acdes
a serem desenvolvidas. E fundamental que todos estejam atentos ao preenchimento. A
solucao desses problemas requer varias a¢des, que podem comecar com diferentes pontos
de partida.

- Em seguida cada grupo ira socializar os resultados com a turma.

Slide 22



R RTTRGE SR o T 1= ka1 O | RS :

Parte ll: Pensando em solugoes

+ Exibig&o do video: Ep 2 - Gestdo Orientada para Resultados (Websérie Nunca Me Sonharam/
Instituto Unibanco/ LEG);

« Elaboragdo das etapas de objetivo, metas e indicadores: preenchimento do instrumento 2;
» Compartilhamento do plano de ago construido por cada grupo.

Parte lll: Acompanhando a execugao

» Apresentagdo do instrumento 3 como possibilidade para acompanhamento de execugdo das
agoes.

- Nesse momento esta sendo iniciada a parte Il da oficina 01, apés a exibicdo do video,
serdo colocadas em discussdo as principais questdes abordadas (metas, gestéo,
resultados, organizacéo, trabalho em equipe);

Slide 23
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- Solicite ao grupo que apontem as principais questdes abordadas no video. Este episddio
traz uma reflexdo sobre como as metas auxiliam a rede de ensino a estabelecer um objetivo
coletivo e favorecem a unido de esfor¢cos para avancos continuos na aprendizagem. Mostra
como a gestao orienta mudancas de praticas com um olhar amplo para o aluno.

Slide 24
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“Aprimara casa que temque
acontecar nuns escala € a escala ter
saus proprics sonos”,

B—

- Comente que essa frase foi retirada do video e faca associacbes com a importancia da
escola acreditar nas possibilidades de mudanca, de transformacéo, tendo como ponto de
partida o sonho, o desejo de garantir a aprendizagem;



Slide 25
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INSTRUMENTO2 ™ ANEXO

CONSIGNA 2

- Faca a leitura da consigna 02 e do instrumento 2 (plano de acao);

- Ressalte que nesse momento cada equipe devera iniciar o preenchimento do plano de
acdo a partir da problematica presente na carta que recebeu. Cada grupo devera colocar
pelo menos duas ac¢des no plano e em seguida socializar com a turma;

- Destaque ainda que o anexo € um instrumento voltado para o acompanhamento das
acOes na escola e corresponde a etapa EXECUTAR do PDCA.

Slide 26
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Parte: Verificando e redefinindo as agoes

» Retomada do problemainicial;
+ Andlise das agdes executadas com foco nas metas e resultados alcangados: preenchimento
do instrumento 3 e anexo.

Parte lI: Verificando e redefinindo as agoes

* Recomendando agdes corretivas, implementagao de melhorias e agbes preventivas: preenchimento

do instrumento 4.
i\—a d

- Explique que a oficina se concentra em pensar e construir solugbes para os problemas
identificados, utilizando o ciclo de gestéo escolar estratégica,

- Informe que a tarefa é analisar as acOes executadas, com foco nas metas e resultados,
para em seguida construir o instrumento 3;

- Na segunda parte oriente como verificar e redefinir essas agdes corretivas, visando
melhorias e acfes preventivas por meio do instrumento 4.



Slide 27
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CONSIGNA 3 sy INSTRUMENTO 3

- Apresente a atividade proposta na Consigna 3;
- Leia as instrucdes e explique o objetivo de cada etapa;

- Oriente o preenchimento da Ficha de Verificacdo das Acdes, que deve ter como base o

Plano de Acéo, para registrar como essas ac¢oes foram executadas, tendo como foco as
metas e os resultados alcancados:

v' Trazer dados ou informacdes que possibilitem mensurar o processo

v' Comparar dados e/ou situacOes de antes, durante e ap6s a intervencao, verificando
assim a eficacia das agoes.

v' Analisar a eficacia dos instrumentos utilizados e registrar suas falhas, destacando
ainda agdes que possam viabilizar melhorias nas a¢gdes implementadas.

Slide 28

ANEXO x ¢ INSTRUMENTO 4

i

- Apresente os indicadores do anexo destacando a importancia de cada um (essa ficha é
uma sugestdo para ser aplicada quando as ac¢fes forem realizadas de fato);

- A partir das analises da etapa de Verificacdo, oriente o preenchimento do Instrumento 4 —
Etapa Agir:

v' Proposicdo de acdes corretivas: proposta de intervencao com as mesmas acoes ja
implementadas;

v" Implementacdo de melhorias: novas ideias que venham reforcar abordagens ja
consolidadas;

v' Ac¢Oes preventivas; descrever de forma clara e objetiva agdes que visam promover
uma implementacgao eficaz das principais diretrizes e/objetivos a serem alcancados.



Slides 29 e 30

Parair além

.

- Acrescente no slide os encaminhamentos pés formacéo, caso houverem.

ENCAMINHAVENTOS

« Insira aqui os encaminhamentos, se houverem.




